
sĂŶ͗�<ƐĂ�tĞƐƚŬĞƌŬĞ
sĞƌǌŽŶĚĞŶ͗�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϱ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϱ͗Ϭϰ
�ĂŶ͗�ďŝƌŐŝƚ͘ǀŝĞŶŶĞΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ
KŶĚĞƌǁĞƌƉ͗�'ĂǌĞƚƚĞ

.6$�:HVWNHUNH�*D]HWWH
-DDUJDQJ���
QU��

+DOOR�.6$
HUV

�ĂƚĞƌĚĂŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂůǁĞĞƌ�ǌŽ�ǀĞƌ͕�ĚĂŶ�ŝƐ�Ğƌ�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ƚĞƌƵŐ�<^�͊�tŝũ�ŬŝũŬĞŶ�Ğƌ�ĂůǀĂƐƚ�ŚĞĞů�ŚĂƌĚ�ŶĂĂƌ�Ƶŝƚ͕�
ũƵůůŝĞ�ŽŽŬ͍�tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ũƵůůŝĞ�Ğƌ ĂůǀĂƐƚ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ĂĂŶ�ŚĞƌŝŶŶĞƌĞŶ�ĚĂƚ�ŽŶǌĞ�ŬŽĞŬĞŶǀĞƌŬŽŽƉ�ďŝũŶĂ�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ�
ǌĂů�ŐĂĂŶ͘�KƉ�ϮϯͬϭϬ�ǌƵůůĞŶ�ǁŝũ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�Ƶŝƚ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ŽǀĞƌŚĞĞƌůŝũŬĞ�ŬŽĞŬũĞƐ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ŵĂĂƌ�
ůŝĞĨƐƚ�ĚƌŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǁĂĂƌƵŝƚ�ũƵůůŝĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬŝĞǌĞŶ͖�ǀĂŶŝůůĞǁĂĨĞůƐ͕�ĐĂƌƌĠ�ĐŽŶĨŝƚƵƵƌ�ĞŶ�
ǀĂŶŝůůĞ�ĐŚŽĐŽ�ǁĂĨĞůƐ͘��ŝƚ�ĂůůĞƐ�ǀŽŽƌ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ůƵƚƚĞůĞ�ƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ϲ�ĞƵƌŽ ƉĞƌ�ĚŽŽƐ͘
tŝũ�ǌƵůůĞŶ�ŽƉ�Ϯϯ�ŽŬƚŽďĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞƵƌ�ƚŽƚ�ĚĞƵƌ�ƌŽŶĚ�ŐĂĂŶ͘�/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ĞĞŶ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐ�ǁĞŶƐƚ�ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ͕�ŬƵŶƚ�
Ƶ�ĞĞŶ�ĞͲŵĂŝů�ƐƚƵƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ďŝƌŐŝƚ͘ǀŝĞŶŶĞΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ ŽĨ�ĞĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚ�ƐƚƵƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϭϰϳϳ�ϯϵ�
ϯϳ�Ϭϵ͘��ƌ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƌĞŬĞŶŝŶŐŶƵŵŵĞƌ͗ ��Ϭϯ�ϳϯϴϬ�Ϭϲϴϱ�ϰϰϴϰ ŽĨ�Ğƌ�
ŬĂŶ�ŵĞƚ�ĐĂƐŚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƚĂĂůĚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽĞŬũĞƐ�ǀŽŽƌ�ĞŶ ŶĂ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ͘

:LM�NLMNHQ�DOYDVW�KHHO�KDUG�XLW�QDDU�]DWHUGDJ�
9HOH�]RQQLJH�JURHWMHV�
'H�OHLGLQJ

$FWLYLWHLW�����������

6ORHEHUV� <ŶŽůƚƌŽůƚŽĐŚƚ

6SULQJHUV� <ĂĚĞƚũĞ

5RRGNDSSHQ� ,ĞĞƚŚŽŽĨĚĞŶ

-LP� ^ĨĞĞƌ�Θ�ŐĞǌĞůůŝŐŚĞŝĚ

6LP� ZĞŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƚŝũĚ



.DOHQGHU� :HHNHQGV
�����������(HUVWH�$FWLYLWHLW 6ORHEHUZHHNHQG

�����������$FWLYLWHLW ������PDDUW

�����������$FWLYLWHLW 6SULQJHUZHHNHQG

�����������'DJ�YDQ�GH�MHXJGEHZHJLQJ 7ZHHGH�VHPHVWHU

�����������.RHNHQYHUNRRS 5RRGNDSZHHNHQG

�����������$FWLYLWHLW ���������QRYHPEHU

�����������$FWLYLWHLW -LPZHHNHQG

�����������6LQWHUNODDV ������PDDUW

�����������$FWLYLWHLW 6LPZHHNHQG

�����������6SRUWKDODFWLYLWHLW %XLWHQODQGV�NDPS

�����������6FKDDWVHQ 7ZHHGDDJVH��-LP�	�6LP�

�����������$FWLYLWHLW ���� ���DXJXVWXV

�����������$FWLYLWHLW *URRW�NDPS��,HGHUHHQ�

�����������$FWLYLWHLW

���������� $FWLYLWHLW�HQ�.DDV�HQ�
%LHUDYRQG

�����������$FWLYLWHLW

�����������3DDVHLHUHQUDDS

�����������$FWLYLWHLW

�����������$FWLYLWHLW

�����������/DDWVWH�$FWLYLWHLW

���� ���DXJXVWXV

:HHWMH�YDQ�GH�ZHHN�

:Ζ67(1�-8//Ζ(�$/�'$7�-(�683(5�/(8.(�.6$�0876(1�%Ζ-�216�.$1�.23(1"



1RJ�WHHQ�HQ�WDQGHU 7DNNHQ
:H�ZLOOHQ�MXOOLH�HU�QRJ�HYHQ�DDQ
KHULQQHUHQ GDW�MH�EHVW�LQ�VSHHONOHGLM�
QDDU�GH�.6$�NRPW��2RN�ZRUGHQ�GH�
GDJHQ�VWHHGV�NRXGHU��GUDDJ�GXV�
]HNHU�ZDUPH�NOHGLM�

3UREHHU�HHQ�GULQNIOHV�PHW�MH�HLJHQ�
QDDP�PHH�WH�EUHQJHQ�]RGDW�MXOOLH�
DOWLMG�HHQ�VORNMH�ZDWHU�NXQQHQ�
GULQNHQ�WLMGHQV�GH�DFWLYLWHLW�

=RUJ�GDW�MH�OLFKWMHV�RS�MH�ILHWV�KHEW�
HQ�HHQ�IOXRKHVMH�GUDDJW�

2QWYDQJ�MH�+HW�*D]HWMH�QRJ�QLHW�LQ�
MH�PDLOER["�6WXXU�]HNHU�HHQ�PDLOWMH�
QDDU�LQIR#NVDZHVWNHUNH�EH PHW�KHW�
HPDLODGUHV�ZDDUPHH�MH�+HW�*D]HWMH�
ZLOW�RQWYDQJHQ�

6ORHEHUV��(PPH�9DQGHFDVWHHOH

�������������
VORHEHUV#NVDZHVWNHUNH�EH

6SULQJHUV��/RUH�(HFNORR

�������������
VSULQJHUV#NVDZHVWNHUNH�EH

5RRGNDSSHQ� 6LHEH�+LQGU\FN[
�������������

URRGNDSSHQ#NVDZHVWNHUNH�EH
-LP��%LUJLW�9LHQQH

�������������
MLPVLP#NVDZHVWNHUNH�EH

6LP� .DUROLQD�%\OLQND

�������������
MLPVLP#NVDZHVWNHUNH�EH

,QIRUPDWLH

+RRIGOHLGLQJ
&KDUORWWH�'HSRRUWHU����������������

5REEH�'XIRRUW����������������

$GUHV�ORNDDO�
2XGH�%UXJVHZHJ���E�������
:HVWNHUNH

*URHWMHV�HQ�WRW�]DWHUGDJ�
'H�/HLGLQJ
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KŶƐ�ĞŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗�

ŝŶĨŽΛŬƐĂǁĞƐƚŬĞƌŬĞ͘ďĞ
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