
sĂŶ͗�<ƐĂ�tĞƐƚŬĞƌŬĞ
sĞƌǌŽŶĚĞŶ͗�ǌŽŶĚĂŐ�ϯϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϵ͗ϬϬ
�ĂŶ͗��ĂƌŽŶ�sĂŶ�WƌĂĞƚ͖��ŝƌŐŝƚ�sŝĞŶŶĞ͖��ŚĂƌůŽƚƚĞ��ĞƉŽŽƌƚĞƌ͖��ĂƌŝŽ��ƵĨŽŽƌƚ͖��ŵŵĞ�sĂŶĚĞĐĂƐƚĞĞůĞ͖�&ŝĞŶ�
^ĂďďĞ͖�:ĂŶĂ��ĞƐĐŚĞƉƉĞƌ͖�<ĂƌŽ��ĞĐŽƐƚĞƌ͖�<ĂƌŽůŝŶĂ��ǇůŝŶŬĂ͖�>ŽƌĞ��ĞĐŬĞůŽŽ͖�>ŽƌĞ�&ƌĞŵŽƵƚ͖�DĂŶŽŶ�
sĂŶĚǇĐŬĞ͖�EĂƚŚĂŶ�<ǇŶĚƚ͖�EĞĂů�sĂŶ��ĞůůŝŶŐĞŶ͖�ZŽďďĞ��ƵĨŽŽƌƚ͖�ZŽĞůĂŶĚ�tĂůůŝũŶ͖�ZƵŶĞ�dƌĂƚƐĂĞƌƚ͖�
^ŚĂƵŶŝ��ĞŶŽůĨ͖�^ŝĞďĞ�,ŝŶĚƌǇĐŬǆ͖�^ƚĂŶ��ŵĞůŽŽƚ͖�dŝŵŽ��ĞŐƌŽŽƚĞ͖�dŽĐŝŶŶĂ�^ĐŚŵŝĚƚ͖�dƌŽǇ��ĞƉĞĐŬĞƌ͖�
tŽƵƚ�DĞǇŶƐ
KŶĚĞƌǁĞƌƉ͗��Ğ�'ĂǌĞƚƚĞ

.6$�:HVWNHUNH�*D]HWWH
-DDUJDQJ���
QU��

+DOOR�OLHYH�.6$
HUV

�ĞƌƐƚ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�ũƵůůŝĞ�ĂůůĞŵĂĂů�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŵĂƐƐĂĂů�ŬŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŽǀĞƌŚĞĞƌůŝũŬĞ�
ŬŽĞŬũĞƐ͘��ŽŽƌ�ũƵůůŝĞ�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ŬŽĞŬũĞƐ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ͕�ĞĞŶ�ǁĞůŐĞŵĞĞŶĚĞ�ŵĞƌĐŝ͊
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ůĞƵŬĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͊��Ž�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ĞĞŶ�
ŚĞƵƐĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶͲŵŝĚĚĂŐ͕�ŽŽŬ�ŵŽŐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ũƵůůŝĞ�ŵŽŽŝƐƚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶͲŽƵƚĨŝƚƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŬĂƐƚ�ŚĂůĞŶ�ĞŶ�
ǀĞƌŬůĞĞĚ�ŬŽŵĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ůĞŝĚŝŶŐ�ĚĞ�ƐƚƵŝƉĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůŝũĨ�ƚĞ�ũĂŐĞŶ͘
sŽŽƌ�ĚĞ�:ŝŵ�ĞŶ�^ŝŵ�ƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ǀƌŝũĚĂŐĂǀŽŶĚ�ǀĂŶ�ϭϵ͗ϯϬͲϮϮ͗ϯϬ�ĞĞŶ�ŐƌƵǁĞůŝũŬĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶͲƉĂƌƚǇ�ŐĞƉůĂŶĚ͕�
ŽŽŬ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ũƵůůŝĞ�ǀĞƌŬůĞĞĚ�ŬŽŵĞŶ͘

KƉ�ϮϬͬϭϭ�ŬŽŵƚ�ŽŶǌĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǀƌŝĞŶĚ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌƌĞ�^ƉĂŶũĞ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬũĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘͘͘:Ğ�ŚŽŽƌƚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�
ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ĞĐŚƚĞ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�ǌĂů�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�<^�ͲůŽŬĂĂů͘�tŝũ�ŬŝũŬĞŶ�Ăů�Ƶŝƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
ŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŐŽĞĚĞ�ŵĂŶ͕�ũƵůůŝĞ�ŽŽŬ͍�sĞƌŐĞĞƚ�ǌĞŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ŵŽŽŝĞ�ƚĞŬĞŶŝŶŐ�ĚŝĞ�ũƵůůŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝũůĂŐĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ƚĞ ŬůĞƵƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ͕�ǌŽ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ĂůůĞŵĂĂů�
ƐĂŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�^ŝŶƚ�ĂĨŐĞǀĞŶ͘

KŶǌĞ�ŐĞůŝĞĨĚĞ�ďŝĞƌ�ĞŶ�ǁŝũŶ�ĂĐƚŝĞ�ŝŶ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ŬĂŵƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ŝŵ�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ďŝũŶĂ�
ĂĂŶ͕�ŚŽƵ�ĚƵƐ�ǌĞŬĞƌ�ũƵůůŝĞ�ŵĂŝůďŽǆ�ĞŶ�ĚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬƉĂŐŝŶĂ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ͕�ǁĂŶƚ�Ğƌ�ǀŽůŐƚ�ƐŶĞů�ŵĞĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ͊

:LM�NLMNHQ�DOYDVW�KHHO�KDUG�XLW�QDDU�]DWHUGDJ�
9HOH�JURHWMHV�
'H�OHLGLQJ

$FWLYLWHLW�����������



6ORHEHUV� �ĨƚĞƌͲŚĂůůŽǁĞĞŶͲƉĂƌƚǇ

6SULQJHUV� ,ƵŝƐƚŚƵŝƐĨĞĞƐƚũĞ

5RRGNDSSHQ� ^ŚĂŬŝƌĂ͕�^ŚĂŬŝƌĂ

-LP� ,ĞŬƐĞŶďĂů

6LP� ,ĞŬƐĞŶďĂů

.DOHQGHU� :HHNHQGV
�����������(HUVWH�$FWLYLWHLW 6ORHEHUZHHNHQG

�����������$FWLYLWHLW ������PDDUW

�����������$FWLYLWHLW 6SULQJHUZHHNHQG

�����������'DJ�YDQ�GH�MHXJGEHZHJLQJ 7ZHHGH�VHPHVWHU

�����������.RHNHQYHUNRRS 5RRGNDSZHHNHQG

�����������$FWLYLWHLW ���������QRYHPEHU

�����������$FWLYLWHLW -LPZHHNHQG

�����������6LQWHUNODDV ������PDDUW

�����������$FWLYLWHLW 6LPZHHNHQG

�����������6SRUWKDODFWLYLWHLW %XLWHQODQGV�NDPS

�����������6FKDDWVHQ 7ZHHGDDJVH��-LP�	�6LP�

�����������$FWLYLWHLW ���� ���DXJXVWXV

�����������$FWLYLWHLW *URRW�NDPS��,HGHUHHQ�

�����������$FWLYLWHLW

���������� $FWLYLWHLW�HQ�.DDV�HQ�
%LHUDYRQG

�����������$FWLYLWHLW

�����������3DDVHLHUHQUDDS

�����������$FWLYLWHLW

�����������$FWLYLWHLW

�����������/DDWVWH�$FWLYLWHLW

���� ���DXJXVWXV



:HHWMH�YDQ�GH�ZHHN�

:Ζ67(1�-8//Ζ(�'$7�'(�7$1'(1�9$1�((1�08Ζ6�=Ζ-1�+(/(�/(9(1�/$1*�%/Ζ-9(1�
*52(Ζ(1"

1RJ�WHHQ�HQ�WDQGHU 7DNNHQ
:H�ZLOOHQ�MXOOLH�HU�QRJ�HYHQ�DDQ
KHULQQHUHQ GDW�MH�EHVW�LQ�VSHHONOHGLM�
QDDU�GH�.6$�NRPW��2RN�ZRUGHQ�GH�
GDJHQ�VWHHGV�NRXGHU��GUDDJ�GXV�
]HNHU�ZDUPH�NOHGLM��:DQQHHU�MH�]LHN�
EHQW��EOLMI�MH�WKXLV��:LM�ZLOOHQ�HHQ�
HYHQWXHOH�FRURQD�XLWEUDDN�LQ�GH�
.6$�NRVWH�ZDW�NRVW�YHUPLMGHQ�

3UREHHU�HHQ�GULQNIOHV�PHW�MH�HLJHQ�
QDDP�PHH�WH�EUHQJHQ�]RGDW�MXOOLH�
DOWLMG�HHQ�VORNMH�ZDWHU�NXQQHQ�
GULQNHQ�WLMGHQV�GH�DFWLYLWHLW�

=RUJ�GDW�MH�OLFKWMHV�RS�MH�ILHWV�KHEW�
HQ�HHQ�IOXRKHVMH�GUDDJW�

2QWYDQJ�MH�+HW�*D]HWMH�QRJ�QLHW�LQ�
MH�PDLOER["�6WXXU�]HNHU�HHQ�PDLOWMH�
QDDU�LQIR#NVDZHVWNHUNH�EH PHW�KHW�
HPDLODGUHV�ZDDUPHH�MH�+HW�*D]HWMH�
ZLOW�RQWYDQJHQ�

6ORHEHUV��(PPH�9DQGHFDVWHHOH

�������������
VORHEHUV#NVDZHVWNHUNH�EH

6SULQJHUV��/RUH�(HFNORR

�������������
VSULQJHUV#NVDZHVWNHUNH�EH

5RRGNDSSHQ� 6LHEH�+LQGU\FN[
�������������

URRGNDSSHQ#NVDZHVWNHUNH�EH
-LP��%LUJLW�9LHQQH

�������������
MLPVLP#NVDZHVWNHUNH�EH

6LP� .DUROLQD�%\OLQND

�������������
MLPVLP#NVDZHVWNHUNH�EH

,QIRUPDWLH

+RRIGOHLGLQJ
&KDUORWWH�'HSRRUWHU����������������

5REEH�'XIRRUW����������������

$GUHV�ORNDDO�
2XGH�%UXJVHZHJ���E�������
:HVWNHUNH



*URHWMHV�HQ�WRW�]DWHUGDJ�
'H�/HLGLQJ

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ�<^��tĞƐƚŬĞƌŬĞ͕��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘

KŶƐ�ĞŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗�

ŝŶĨŽΛŬƐĂǁĞƐƚŬĞƌŬĞ͘ďĞ

/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ŵĂŝůƐ�ŵĞĞƌ�ǁĞŶƐƚ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽŶƐ�ǀŝĂ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ŵĂŝů�ŽĨ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌĞŶ͘


